
 บันทึกขอความ 
สวนราชการ สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลรอนทอง                                         

ที ่  ปข ๗๔๔๐๑ / 012  / ๒๕65 วันที ่      11 เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕65 

เรื่อง   รายงานผลการดําเนนิการตามแผนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2564 

เรียน   นายกองคการบริหารสวนตําบลรอนทอง 

ตามที่ องคการบริหารสวนตําบลรอนทอง ไดมีการจัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ 2564 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดมาตรการใหเปนแนวทางในการดําเนินงานดาน
บริหารทรัพยากรบุคคล และมาตรการในการกําหนดนโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประกอบดวย 

1. นโยบายดานการบริหาร 
2. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
3. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
4. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
5. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
6. นโยบายดานภาระงาน 
7. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
8. นโยบายดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
9. นโยบายดานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

เพื่อใหการดําเนินการดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอย จึงขอรายงานผลการดําเนินการตาม
แผนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2564 ตามรายละเอียดแนบทายนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
 
 

(นางสาวดวงดาว เสริมพันธ) 
นักทรัพยากรบุคคล 

 
.............................................. 
............................................... 

 
 

(นางสาวสุกัญญา โบศร)ี 
หัวหนาสํานักปลัด 
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................................................. 
................................................ 

 

 
(นายบุญยฤทธิ์  แดงรักษา) 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลรอนทอง 
     ความเห็นนายก อบต.รอนทอง 

.....................................................................   

..................................................................... 

 
 

                (นายนิกร โพธิ์นอย) 
     นายกองคการบริหารสวนตําบลรอนทอง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



สรุปผลการดําเนินการตามแผนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2564 
 

นโยบาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
1. นโยบายดานการบริหาร เพื่อใหการบริหารจัดการมีคุณภาพ 

ดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง
และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา
และ เกิ ดประโยชน สู งสุ ด  เพื่ อ
รับทราบปญหา  อุปสรรคและ
ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องและ
เพื่อเปนแนวทางในการบริหารงาน
ใหเปนไปตามแผนงานและทิศทาง
ที่วางไว 
 

1. มีแผนกลยุทธ 
2. มีแผนการปฏิบัติงานประจําป 
3. มีการติดตามผลการดําเนินงาน 

1 .  มี กา รกระจายอํ านาจ ไปสู
ผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปน
ผูบังคับบัญชาในระดับตน 
2. มีการกําหนดแผนกลยุทธ เพื่อ
เปนแนวทางในการบริหารงานให
เปนไปตามแผนงานและทิศทางที่
วางไว 
3.  มีการจัดทําแผนปฏิบัติ งาน
ประจําป ตามภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบที่กําหนดไว 
4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพ
ดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง 
และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา
และเกิดประโยชนสูงสุด 
5. มีการติดตามและประเมินผล
ดวยการประชุมประจําเดือนและ
คณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปญหา
อุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยาง
ตอเนื่องโดยใหมีโครงสรางสวน
ราชการภายใน 
 

1. ควรใหมีการประชุมผูบริหารกับ
หัวหนาสวนราชการเปนประจําทุก
เดือน 
2. ควรจัดประชุมพนักงานเพื่อ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
เปนประจําทุกเดือน 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
2. นโยบายดานอัตรากําลังและ
การบริหารอัตรากําลัง 

วางแผน สนับสนุนและสงเสริม ให
มี โครงสราง ระบบงาน การจัด
กรอบ อัตรากําลังและการบริหาร
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ
ขององคกรและเพียงพอ มีความ
คลองตัวตอการขับเคลื่อน การ
ดําเนินงานของทุกหนวยงานใน
อ ง ค ก ร  ร ว ม ทั้ ง มี ร ะ บ บ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ลที่ มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ า พ
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการ
กําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึง
ประสงคของพนักงานที่องคกร
คาดหวัง 

1. ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง
สอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ 
ของหนวยงาน 
2. นําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลทุก
ดาน 
3. เสนทางความกาวหนาของสาย
อาชีพ 
4. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ต า ม ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง ง า น แ ล ะ
สมรรถนะหลัก 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสราง
อ งค ก ร  ร ะบบ งานและกรอบ
อั ต ร า กํ า ลั ง ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ
วิสัยทัศน พันธกิจและแผนการปรับ
บทบาท และภารกิจขององคการ
บริหารสวนตําบลรอนทอง 
2 .  จั ด ทํ า ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ นํ า
สมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลทั้งดานการ
สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและ
ปรับตําแหนง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร 
ผลตอบแทน 
3. มีเสนทางความกาวหนาของสาย
อาชีพ 
4. จัดทําระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และสมรรถนะหลัก 
 

ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
3. นโยบายดานการสรางและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องคความรู 

เ พื่ อ ให มี ก า ร ถ า ยทอดคว าม รู
หลังจากการเขารับการฝกอบรม
และใหบุคลากรมีความตื่นตัวและ
เตรียมพรอมอยูตลอดเวลา พรอม
รับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู เสมอ ทันตอเทคโนโลยีและ
สามารถใชเครื่องมือได 

1. ผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรม 
2. บุคลากรมีความสนใจ และให
ความรวมมือรับฟงแลวนําไปปฏิบัติ 
ศึกษาคนควาอยูเปนประจํา 
3 .  ส ามา รถ ใ ช เ ค รื่ อ งมื อด า น
เทคโนโลยีไดโดยไมมีขอผิดพลาด 

1. จัดใหมีการถายทอดความรู
หลังจากการเขารับการฝกอบรม
โดยการสอนงาน แจกเอกสาร
ประชุม หรือทําคูมือการปฏิบัติงาน 
2.  สรางความรู ความเขา ใจให
บุคลากรทราบถึงความสําคัญของ
การจัดการองคความรู อยู เป น
ป ร ะ จํ า  เ ช น  เ ข า ที่ ป ร ะ ชุ ม
ประจําเดือน 
3. ใหบุคลากรมีความตื่นตัวและ
เตรียมพรอมอยูตลอดเวลา พรอม
รับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู เสมอ ทันตอเทคโนโลยีและ
สามารถใชเครื่องมือได 
 

ควรจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
4. นโยบายดานการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อสงเสริมใหมีการพัฒนาอยาง
เปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดย
การเพิ่มพูนความรู ความสามารถ 
ศักยภาพและทักษะการทํางานที่
เ ห ม า ะ ส ม  ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ส ถ า น ก า ร ณ  วิ สั ย ทั ศ น แ ล ะ
ยุทธศาสตรขององคกร เพื่อใหการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงาน ตามพันธ
กิ จขององค กร  เป น ไปอย า งมี
ประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ
ตามเป าหมาย รวมทั้ งส ง เสริม
คุณธร รมและจริ ยธ รรม ให กั บ
บุคลากรในองคกร 
 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2. มีการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร
และเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม
องคกร 
4.  มีการถายทอดความรู  การ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู แ ล ะ
ประสบการณในการทํางานอยาง
ตอเนื่อง 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจ
ของ อบต. 
2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ตําแหนงงานและสายอาชีพตาม
สมรรถนะ  
3. พัฒนาศักยภาพผูบริหารและ
เพิ่ ม ขี ด ค ว าม ส า ม า รถ ใน กา ร
ปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตําแหนง
งานอยางตอเนื่อง 
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธ ร รมอ งค ก รปฏิ บั ติ ต า ม
จรรยาบรรณของ อบต. 
5 .  พัฒนางานดานการจัดการ
ความรู  องคความรู  เพื่ อสร า ง
วัฒนธรรมเรียนรู  การถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณในการทํางานอยาง
ตอเนื่อง 
 

ควรสงเสริมใหพนักงานทุกตําแหนง 
ไดรับการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
5. นโยบายดานการมีสวนรวมใน
การบริหาร 

เพื่อใหเกิดการบูรณาการรวมกันใน
หนวยงาน สํานัก/กอง สามารถ
ประสานการทํางานไมใหเกิดขอ
ขัดแยง 
 

การบริหารงานเปนไปดวยความ
โปรงใส ไมมีขอบกพรองหรือขอ
ทั ก ท ว ง จ า ก ห น ว ย ง า น ที่ เ ข า
ตรวจสอบในแตละครั้ ง มีความ
สามัคคีและใหความรวมมืออันดี 
 

จั ด ใ ห มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม หั ว ห น า
หนวยงานกับผูบังคับบัญชาระดับ
ตน เพื่อเปนการรายงานผลการ
ดําเนินงาน ติดตามและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรค 

ควรจัดใหมีการประชุมเปนประจํา
ทุกเดือน 

6. นโยบายดานภาระงาน เพื่อใหมีการกําหนดภาระงานของ
บุคลากรเปนไปอยางชัดเจน และ
เพื่อลดขั้นตอนในการทํางาน 

1. ปฏิบัติงานตามคําสั่ งที่ ไดรับ
มอบหมายอย า ง เคร งครั ด  ไม
บ ก พ ร อ ง ต อ ห น า ที่ ง า น  มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
2. ผลสํารวจความพึงพอใจตอการ
ใหบริการ 

1. จัดทําคําสั่งแบงงานเปนลาย
ลักษณอักษรและปรับปรุงใหเปน
ปจจุบัน 
2. พัฒนาทําความเขาใจภาระงาน
รวมกันอยางสม่ําเสมอและนําเสนอ
เขาที่ประชุมประจําเดือนทุกครั้ง 
 

ควรจัดทําแผนผังลดขั้นตอนในการ
ปฏิ บั ติ ง าน  เพื่ อคว ามสะดว ก
รวดเร็ว 

7. นโยบายดานการเงินและ
งบประมาณ 

เ พื่ อ ใ ห บุ ค ล า ก ร มี ส ว น ร ว ม
รับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความ
โปรงใส 
 

1. การปฏิบัติงานไมมีขอทักทวง
ของหนวยงานที่เขาตรวจในแตละ
ครั้ง  
2. บุคลากรปฏิบัติงานดวยความ
โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
 

1. จัดทําสรุปรายงานการใชจาย
งบประมาณ แจงเวียนบุคลากรและ
ประชาสัมพันธทุกเดือน 
2 .  จํ า ทํ า แ ผ น ก า ร ใ ช จ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ  ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงคและสอดคลองกับ
ภารกิจของงานและใหเปนไปตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําป 
 

ควรจัดใหมีการประชุมเปนประจํา
ทุกเดือน 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
8. นโยบายดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

เ พื่ อ ใ ห บุ คล าก รมี ส ว น ร ว ม ใน
กิ จ ก ร ร ม ด า น ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

ไดรับความรวมมือของบุคลากรใน
องคกรในการจัดกิจกรรมวัฒนธรรม
ของทองถิ่น 

1. สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
ในกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรมที่ เปนประโยชน 
สอดคลองกับแผนงานดานทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม ที่นําไปสูการ
สรางสรรค รวมทั้ง การอนุรักษ 
ฟ น ฟู  สื บ ส า น ป ร ะ เ พ ณี แ ล ะ
วัฒนธรรมทองถิ่น 
 

ควรสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวม 

9. นโยบายคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง 

เพื่อใหบุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

บุคลากรปฏิบัติงานดวยความมี
คุณธรรมและจริยธรรม มีจิตสํานึก
ที่ ดี  ไ ม เ ลื อกปฏิ บั ติ  ไ ม มี เ รื่ อ ง
รองเรียน 
 

สงเสริมใหมีการยึดมั่นในคุณธรรม
และจริ ย ธ ร รม  มี จิ ต สํ านึ กที่ ดี 
ซื่อสัตยและรับผิดชอบ ใหความ
ชวยเหลือตอเพื่อนรวมงานและ
ผูอื่นอยางเต็มใจ 
 

ควรจัดใหมีกิจกรรมเกี่ยวกับการยึด
มั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 


