
 บันทึกขอความ 
สวนราชการ สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลรอนทอง                                         

ที ่  ปข ๗๔๔๐๑ / 012  / ๒๕65 วันที ่      11 เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕65 

เรื่อง   รายงานผลการดําเนนิการตามแผนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2564 

เรียน   นายกองคการบริหารสวนตําบลรอนทอง 

ตามที่ องคการบริหารสวนตําบลรอนทอง ไดมีการจัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ 2564 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดมาตรการใหเปนแนวทางในการดําเนินงานดาน
บริหารทรัพยากรบุคคล และมาตรการในการกําหนดนโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประกอบดวย 

1. นโยบายดานการบริหาร 
2. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
3. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
4. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
5. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
6. นโยบายดานภาระงาน 
7. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
8. นโยบายดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
9. นโยบายดานคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

เพื่อใหการดําเนินการดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอย จึงขอรายงานผลการดําเนินการตาม
แผนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2564 ตามรายละเอียดแนบทายนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
 
 

(นางสาวดวงดาว เสริมพันธ) 
นักทรัพยากรบุคคล 

 
.............................................. 
............................................... 

 
 

(นางสาวสุกัญญา โบศร)ี 
หัวหนาสํานักปลัด 
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................................................. 
................................................ 

 

 
(นายบุญยฤทธิ์  แดงรักษา) 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลรอนทอง 
     ความเห็นนายก อบต.รอนทอง 

.....................................................................   

..................................................................... 

 
 

                (นายนิกร โพธิ์นอย) 
     นายกองคการบริหารสวนตําบลรอนทอง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



สรุปผลการดําเนินการตามแผนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2564 
 

นโยบาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
1. นโยบายดานการบริหาร เพื่อใหการบริหารจัดการมีคุณภาพ 

ดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง
และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา
และ เกิ ดประโยชน สู งสุ ด  เพื่ อ
รับทราบปญหา  อุปสรรคและ
ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องและ
เพื่อเปนแนวทางในการบริหารงาน
ใหเปนไปตามแผนงานและทิศทาง
ที่วางไว 
 

1. มีแผนกลยุทธ 
2. มีแผนการปฏิบัติงานประจําป 
3. มีการติดตามผลการดําเนินงาน 

1 .  มี กา รกระจายอํ านาจ ไปสู
ผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปน
ผูบังคับบัญชาในระดับตน 
2. มีการกําหนดแผนกลยุทธ เพื่อ
เปนแนวทางในการบริหารงานให
เปนไปตามแผนงานและทิศทางที่
วางไว 
3.  มีการจัดทําแผนปฏิบัติ งาน
ประจําป ตามภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบที่กําหนดไว 
4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพ
ดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง 
และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา
และเกิดประโยชนสูงสุด 
5. มีการติดตามและประเมินผล
ดวยการประชุมประจําเดือนและ
คณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปญหา
อุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยาง
ตอเนื่องโดยใหมีโครงสรางสวน
ราชการภายใน 
 

1. ควรใหมีการประชุมผูบริหารกับ
หัวหนาสวนราชการเปนประจําทุก
เดือน 
2. ควรจัดประชุมพนักงานเพื่อ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
เปนประจําทุกเดือน 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
2. นโยบายดานอัตรากําลังและ
การบริหารอัตรากําลัง 

วางแผน สนับสนุนและสงเสริม ให
มี โครงสราง ระบบงาน การจัด
กรอบ อัตรากําลังและการบริหาร
อัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ
ขององคกรและเพียงพอ มีความ
คลองตัวตอการขับเคลื่อน การ
ดําเนินงานของทุกหนวยงานใน
อ ง ค ก ร  ร ว ม ทั้ ง มี ร ะ บ บ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ลที่ มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ า พ
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการ
กําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึง
ประสงคของพนักงานที่องคกร
คาดหวัง 

1. ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง
สอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ 
ของหนวยงาน 
2. นําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลทุก
ดาน 
3. เสนทางความกาวหนาของสาย
อาชีพ 
4. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ต า ม ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง ง า น แ ล ะ
สมรรถนะหลัก 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสราง
อ งค ก ร  ร ะบบ งานและกรอบ
อั ต ร า กํ า ลั ง ใ ห ส อ ด ค ล อ ง กั บ
วิสัยทัศน พันธกิจและแผนการปรับ
บทบาท และภารกิจขององคการ
บริหารสวนตําบลรอนทอง 
2 .  จั ด ทํ า ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ นํ า
สมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลทั้งดานการ
สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและ
ปรับตําแหนง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร 
ผลตอบแทน 
3. มีเสนทางความกาวหนาของสาย
อาชีพ 
4. จัดทําระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และสมรรถนะหลัก 
 

ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
3. นโยบายดานการสรางและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องคความรู 

เ พื่ อ ให มี ก า ร ถ า ยทอดคว าม รู
หลังจากการเขารับการฝกอบรม
และใหบุคลากรมีความตื่นตัวและ
เตรียมพรอมอยูตลอดเวลา พรอม
รับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู เสมอ ทันตอเทคโนโลยีและ
สามารถใชเครื่องมือได 

1. ผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรม 
2. บุคลากรมีความสนใจ และให
ความรวมมือรับฟงแลวนําไปปฏิบัติ 
ศึกษาคนควาอยูเปนประจํา 
3 .  ส ามา รถ ใ ช เ ค รื่ อ งมื อด า น
เทคโนโลยีไดโดยไมมีขอผิดพลาด 

1. จัดใหมีการถายทอดความรู
หลังจากการเขารับการฝกอบรม
โดยการสอนงาน แจกเอกสาร
ประชุม หรือทําคูมือการปฏิบัติงาน 
2.  สรางความรู ความเขา ใจให
บุคลากรทราบถึงความสําคัญของ
การจัดการองคความรู อยู เป น
ป ร ะ จํ า  เ ช น  เ ข า ที่ ป ร ะ ชุ ม
ประจําเดือน 
3. ใหบุคลากรมีความตื่นตัวและ
เตรียมพรอมอยูตลอดเวลา พรอม
รับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู เสมอ ทันตอเทคโนโลยีและ
สามารถใชเครื่องมือได 
 

ควรจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
4. นโยบายดานการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อสงเสริมใหมีการพัฒนาอยาง
เปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดย
การเพิ่มพูนความรู ความสามารถ 
ศักยภาพและทักษะการทํางานที่
เ ห ม า ะ ส ม  ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ส ถ า น ก า ร ณ  วิ สั ย ทั ศ น แ ล ะ
ยุทธศาสตรขององคกร เพื่อใหการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงาน ตามพันธ
กิ จขององค กร  เป น ไปอย า งมี
ประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ
ตามเป าหมาย รวมทั้ งส ง เสริม
คุณธร รมและจริ ยธ รรม ให กั บ
บุคลากรในองคกร 
 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2. มีการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร
และเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม
องคกร 
4.  มีการถายทอดความรู  การ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู แ ล ะ
ประสบการณในการทํางานอยาง
ตอเนื่อง 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจ
ของ อบต. 
2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ตําแหนงงานและสายอาชีพตาม
สมรรถนะ  
3. พัฒนาศักยภาพผูบริหารและ
เพิ่ ม ขี ด ค ว าม ส า ม า รถ ใน กา ร
ปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตําแหนง
งานอยางตอเนื่อง 
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธ ร รมอ งค ก รปฏิ บั ติ ต า ม
จรรยาบรรณของ อบต. 
5 .  พัฒนางานดานการจัดการ
ความรู  องคความรู  เพื่ อสร า ง
วัฒนธรรมเรียนรู  การถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณในการทํางานอยาง
ตอเนื่อง 
 

ควรสงเสริมใหพนักงานทุกตําแหนง 
ไดรับการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

 
 



 
 

-5- 
 

นโยบาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
5. นโยบายดานการมีสวนรวมใน
การบริหาร 

เพื่อใหเกิดการบูรณาการรวมกันใน
หนวยงาน สํานัก/กอง สามารถ
ประสานการทํางานไมใหเกิดขอ
ขัดแยง 
 

การบริหารงานเปนไปดวยความ
โปรงใส ไมมีขอบกพรองหรือขอ
ทั ก ท ว ง จ า ก ห น ว ย ง า น ที่ เ ข า
ตรวจสอบในแตละครั้ ง มีความ
สามัคคีและใหความรวมมืออันดี 
 

จั ด ใ ห มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม หั ว ห น า
หนวยงานกับผูบังคับบัญชาระดับ
ตน เพื่อเปนการรายงานผลการ
ดําเนินงาน ติดตามและรวมแกไข
ปญหา อุปสรรค 

ควรจัดใหมีการประชุมเปนประจํา
ทุกเดือน 

6. นโยบายดานภาระงาน เพื่อใหมีการกําหนดภาระงานของ
บุคลากรเปนไปอยางชัดเจน และ
เพื่อลดขั้นตอนในการทํางาน 

1. ปฏิบัติงานตามคําสั่ งที่ ไดรับ
มอบหมายอย า ง เคร งครั ด  ไม
บ ก พ ร อ ง ต อ ห น า ที่ ง า น  มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
2. ผลสํารวจความพึงพอใจตอการ
ใหบริการ 

1. จัดทําคําสั่งแบงงานเปนลาย
ลักษณอักษรและปรับปรุงใหเปน
ปจจุบัน 
2. พัฒนาทําความเขาใจภาระงาน
รวมกันอยางสม่ําเสมอและนําเสนอ
เขาที่ประชุมประจําเดือนทุกครั้ง 
 

ควรจัดทําแผนผังลดขั้นตอนในการ
ปฏิ บั ติ ง าน  เพื่ อคว ามสะดว ก
รวดเร็ว 

7. นโยบายดานการเงินและ
งบประมาณ 

เ พื่ อ ใ ห บุ ค ล า ก ร มี ส ว น ร ว ม
รับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความ
โปรงใส 
 

1. การปฏิบัติงานไมมีขอทักทวง
ของหนวยงานที่เขาตรวจในแตละ
ครั้ง  
2. บุคลากรปฏิบัติงานดวยความ
โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
 

1. จัดทําสรุปรายงานการใชจาย
งบประมาณ แจงเวียนบุคลากรและ
ประชาสัมพันธทุกเดือน 
2 .  จํ า ทํ า แ ผ น ก า ร ใ ช จ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ  ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงคและสอดคลองกับ
ภารกิจของงานและใหเปนไปตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําป 
 

ควรจัดใหมีการประชุมเปนประจํา
ทุกเดือน 
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นโยบาย เปาประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
8. นโยบายดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

เ พื่ อ ใ ห บุ คล าก รมี ส ว น ร ว ม ใน
กิ จ ก ร ร ม ด า น ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

ไดรับความรวมมือของบุคลากรใน
องคกรในการจัดกิจกรรมวัฒนธรรม
ของทองถิ่น 

1. สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม
ในกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรมที่ เปนประโยชน 
สอดคลองกับแผนงานดานทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม ที่นําไปสูการ
สรางสรรค รวมทั้ง การอนุรักษ 
ฟ น ฟู  สื บ ส า น ป ร ะ เ พ ณี แ ล ะ
วัฒนธรรมทองถิ่น 
 

ควรสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวม 

9. นโยบายคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง 

เพื่อใหบุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

บุคลากรปฏิบัติงานดวยความมี
คุณธรรมและจริยธรรม มีจิตสํานึก
ที่ ดี  ไ ม เ ลื อกปฏิ บั ติ  ไ ม มี เ รื่ อ ง
รองเรียน 
 

สงเสริมใหมีการยึดมั่นในคุณธรรม
และจริ ย ธ ร รม  มี จิ ต สํ านึ กที่ ดี 
ซื่อสัตยและรับผิดชอบ ใหความ
ชวยเหลือตอเพื่อนรวมงานและ
ผูอื่นอยางเต็มใจ 
 

ควรจัดใหมีกิจกรรมเกี่ยวกับการยึด
มั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 


